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Bestuursverslag

1. Algemene informatie
Verdere informatie hierover is te vinden in de statuten van de stichting.

1.1. Statutaire naam, vestigingsplaats en rechtsvorm
Stichting SIDN fonds
Gemeente Arnhem
Meander 501, 6825 MD Arnhem

1.2. Omschrijving van de doelstelling
SIDN fonds staat voor een sterk internet voor iedereen. We ondersteunen projecten, waarbij het algemeen belang voorop
staat en die bijdragen aan onze doelstellingen:

A. Versterking van het internet

SIDN fonds wil bijdragen aan een open en vrij internet dat voor iedereen toegankelijk is. Een internet waarop

mensen kunnen vertrouwen en bouwen en dat optimaal wordt benut, omdat mensen zich veilig voelen om vrij

met elkaar te communiceren, samen te werken en informatie te delen. Denk hierbij aan innovatieve

toepassingen van digitale technologie en software/hardware die het internet versterken en die bij voorkeur

toegankelijk zijn voor alle gebruikers. Denk hierbij aan:

. Ontwikkeling van nieuwe open technologie die de veiligheid en stabiliteit van en het vertrouwen in het
internet vergroten.

° Verbetering van toegang tot kennis en informatie door de inzet van open netwerken, open source hardware
en software en open data.

e  Vergroten van de toegankelijkheid van het internet voor iedereen. In het bijzonder voor mensen in een
achterstandspositie.

. Stimuleren van autonomie en vrijheid van de internetgebruiker middels oplossingen die digitale
grondrechten beschermen of bevorderen.

B. Empowerment van de gebruiker
SIDN fonds wil bijdragen aan het vergroten van kennis en vaardigheden van internetgebruikers.
Denk hierbij aan projecten die:
. De bewustwording vergroten over hoe het internet werkt, hoe data worden gebruikt en welke kansen en
risico’s dit met zich meebrengt.
. Internetgebruikers uitrusten met kennis en vaardigheden om internettechnologie op een verantwoorde en
vrije manier in te zetten en/of zich vrij en veilig op internet te kunnen bewegen.

C. Maatschappelijke impact / tech for good

SIDN fonds wil creatief en innovatief gebruik van internet stimuleren, waarmee maatschappelijke en/of

economische impact wordt gerealiseerd. Denk hierbij aan projecten die:

° De kwaliteit van leven verhogen door innovatieve oplossingen te bieden voor maatschappelijke
vraagstukken, bijvoorbeeld op het terrein van onderwijs, zorg, duurzaamheid of online veiligheid.

° En daarbij maatschappelijke, economische en/of democratische participatie van mensen versterken,
bijvoorbeeld door inzet van nieuwe organisatie- of verdienmodellen of nieuwe manieren van
(samen)werken.
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Juridische structuur

| == |

1.4.

Samenstelling en wijziging in governance structuur (zie artikel 3 van de statuten)

Bestuursleden SIDN fonds

De heer E.H. Schuyer (voorzitter)

De heer B. van Dalfzen

De heer J.H. de Jong

Mevrouw T.A. Maas — de Brouwer

De heer W.P. van Waveren (lid van het bestuur van SIDN fonds als vertegenwoordiger van de Raad van Toezicht
van SIDN).

Dagelijkse Leiding/Directie
Directeur van Stichting SIDN fonds is mevrouw Valerie Frissen.

Raad van Advies

De leden van de Raad van Advies nemen op persoonlijke titel deel en niet namens de organisatie of het bedrijf waar ze
voor werken. De Raad van Advies bestond eind 2019 uit de volgende leden:

ZKH Prins Constantijn van Oranje (Startup Envoy NL, adviseur Europese Commissie) — voorzitter

Roxane van Iperen (juridisch/strategisch adviseur, publicist) - co-voorzitter

Joris Arts (Ziekenhuisapotheker en Bestuurder Gezondheidscentrum Kersenboogerd Hoorn)

Michaél Bas (CEO van Ranj, serious games)

Marjolijn Bonthuis (adjunct directeur ECP)

Maarten den Braber (co-founder van SHIFT | Boardroom Sparring Partners, Quantified Self Amsterdam,Singularity
University NL en Permanent Beta)

Michel van Eeten (TU Delft, hoogleraar governance of cybersecurity)

Vanessa Evers (Universiteit van Twente, hoogleraar Human Computer Interaction, sociale robotica, machine
learning)

Simone van der Hof (Universiteit Leiden, hoogleraar Law & The Information Society)

Jelte Jansen (senior Research Engineer SIDN)

Niek Karsmakers (CEO Aim for the Moon)

Michiel Leenaars (directeur Strategie NLnet, directeur Internet Society Nederland)

Hans-Peter Ligthart (Team Manager Digitale Platformen SURF)

Korrie Louwes (Hoofdinspecteur Domein Maatschappelijke Zorg bij de Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd)
Niels ten Oever (onderzoeker verbonden aan de Universiteit van Amsterdam, Centre for the Internet and Human
Rights en de Fundagdo Getulio Vargas)

Remco Pijpers (strategisch adviseur Stichting Kennisnet)

Sjoera Nas (senior adviseur Privacy Company)

Helmer Schukken (partner Social Impact Ventures NL)

Haroon Sheikh (senior wetenschapper WRR, politicoloog, filosoof en bestuurskundige)
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e Lennert den Teuling (CEO PCextreme en secretaris branchevereniging ISPconnect)
e Daan Weddepohl (CEO Peerby, internetondernemer)

In 2019 werd de raad van advies tijdelijk versterkt door de volgende commissie bij de beoordeling van projecten binnen

de call ‘Publieke waarden in een digitale samenleving’:

e Ben Scott (directeur Policy & Advocacy bij Luminate, lid van de Omidyar groep)

e Fieke Jansen (PhD kandidaat Data Justice Lab, Cardiff University)

e Haroon Sheikh (lid RvA SIDN fonds)

e Joris van Hoboken (Hoogleraar rechten aan de Vrije Universiteit Brussel (VUB) en senior onderzoeker aan het
Instituut voor Informatierecht (IViR), Universiteit van Amsterdam)

e Lisa-Maria Neudert (DPhil-kandidaat Oxford Internet Institute, onderzoek naar technische, regelgevende en
maatschappelijke maatregelen tegen online propaganda en mediamanipulatie.

Statutenwijziging
De laatste versie van de statuten dateert van 19 januari 2015.

2. Activiteiten en financiéle positie

2.1 Activiteitenverslag
SIDN fonds ondersteunt projecten die bijdragen aan een ‘sterk internet voor iedereen’, waarbij het algemeen belang
voorop staat en die bijdragen aan de doelstellingen zoals genoemd onder 1.2. SIDN fonds is een zelfstandige stichting die
zijn financiering ontvangt van SIDN (Stichting Internet Domeinregistratie Nederland).

SIDN fonds staat inmiddels ruim vijf jaar voor een sterk internet voor iedereen. We ondersteunden in deze periode 235
innovatieve projecten die impact hebben op de drie doelstellingen van het fonds: versterking van het internet,
empowerment van de gebruiker en ‘tech for good’. Na een fase waarin we - met open calls - veel ruimte hebben gegeven
aan experimenten en aan een grote diversiteit aan projecten, is SIDN fonds in 2019 een fase ingegaan waarin we meer
focus en impact willen realiseren op onze doelstellingen. We hebben daarom gewerkt met meer gerichte calls per
programma. De call ‘Publieke waarden in een digitale samenleving’ samen met Adessium Foundation, de call ‘Je data de
baas’, maar ook de samenwerking met de Nationale Denktank? zijn daar voorbeelden van. Daarnaast zijn we voor de
programmalijn Sterk Internet relevante projecten actief gaan benaderen (scouten) en hebben we gezocht naar multipliers
door intensivering van samenwerking met andere partijen. Tenslotte kunnen pioniers sinds juni 2019 continu worden
ingediend. Hier geldt nog wel een ‘open’ aanpak. SIDN fonds heeft een unieke meerwaarde doordat het ruimte biedt om
te experimenteren en inzet op early stage funding en zal dat in de toekomst ook blijven doen. Dit doet SIDN fonds door te
investeren in ideeén die zich nog niet bewezen hebben krijgen aanvragers in een vroeg stadium de kans om een
potentieel sterk product of dienst te ontwikkelen.

De besteding van middelen in 2019 door SIDN fonds resulteerde in een verhouding van 75% projectbijdragen en 25 %

bureaukosten. In 2019 organiseerde SIDN fonds een aantal aanvraagrondes, waarbij een aanvraag voor financiéle

ondersteuning kon worden ingediend voor projecten die voldoen aan de doelstellingen van SIDN fonds. SIDN fonds bood

daarbij een aantal verschillende aanvraagmogelijkheden:

e Pioniers, vernieuwende ideeén met lef, richten zich op de uitwerking van een veelbelovend idee naar een demo,
pilot of experimenteel ontwerp. Maximaal aan te vragen bedrag is tot € 10.000,- per project.

" SIDN fonds was in 2019 themapartner van de Nationale DenkTank. In 2019 was het thema van de Nationale DenkTank : “Hoe realiseren we een
digitale samenleving, die gezond, weerbaar, inclusief en eerlijk is?”
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e Potentials, projecten met aantoonbare potentie, zijn gericht op doorontwikkeling en opschaling van een kansrijk,
werkend concept of het door vertalen van resultaten van (wetenschappelijk) onderzoek naar een bruikbare
toepassing. Het aan te vragen bedrag is tot € 75.000,- per project.

e Gescoute projecten, in 2019 op doelstelling Sterk Internet. Dit zijn projecten die gericht zijn op het versterken van
het internet die door een brede groep intermediaire organisaties gebruikt kunnen worden. Applicaties voor de open
source gemeenschap/ontwikkelaars, of voor partijen in het publieke domein. Door samen met die partijen de
kernuitdagingen te definiéren en daaromheen samenwerkingsverbanden op te zetten, kan gezamenlijk aan
oplossingen worden gewerkt die uiteindelijk ten goede komen aan eindgebruikers.

e (Calls met thema.

o  Op doelstelling Tech for Good - In 2019 is SIDN fonds een samenwerking aangegaan met Adessium Foundation.
Adessium Foundation streeft naar een evenwichtige samenleving die gekenmerkt wordt door integriteit, balans
tussen mens en natuur en medemenselijkheid. In de gezamenlijke call ‘Publieke waarden in een digitale
samenleving’ riepen we op om met ideeén te komen om de informatiepositie van de individu -en daardoor het
functioneren van onze democratie- te versterken. In totaal zijn er negen projecten gehonoreerd. Het aan te
vragen bedrag was tot € 40.000,- per project.

o  Op doelstelling Empowerment van de internetgebruiker — in 2019 heeft SIDN fonds sterk de focus gelegd op
data autonomie; hoe kunnen we als internetgebruikers meer inzicht en zeggenschap over onze persoonlijke
gegevens krijgen en houden? Eind 2019 is daartoe een eerste call uitgezet met thema Je data de baas, die open
stond voor zowel Pioniers als Potentials.

Voor SIDN fonds is de selectie van kwalitatief hoogwaardige projecten van groot belang. Het bureau wordt bij de selectie
bijgestaan door een deskundige Raad van Advies. In totaal heeft SIDN fonds in 2019 een bedrag van € 1.840.033
toegekend. In 2019 zijn in totaal 208 aanvragen ingediend. Hiervan zijn 51 projecten gehonoreerd.

Die toekenningen zijn op de volgende manier verdeeld:

e 25 Pioniers € 239.255

waarvan 11 pioniers binnen de voorjaarscall, doorlopend zijn er 6 pioniers gehonoreerd en 8 pioniers binnen de call
‘Je Data de Baas’.

e 13 Potentials € 820.769
waarvan 10 potentials binnen de voorjaarscall en 3 potentials binnen de call ‘Je Data de Baas’.

e  Overige instrumenten: € 780.009 = € 432 660 + € 347.349
o 4 gescoute projecten binnen het programma Sterk Internet
o 9 projecten tot max 40.000 binnen call Publieke waarden (waarvan SIDN fonds 50% financiert).

Wetenschappelijk onderzoek

Sinds 2017 ondersteunt SIDN fonds ook wetenschappelijke onderzoeksprojecten die aansluiten op onze doelstellingen. Er
kan financiering worden aangevraagd voor promotieonderzoek of postdoc onderzoek. Het doel van deze
wetenschappelijke call is om onderzoek, ontwikkeling en innovatie in het licht van de doelstellingen van SIDN fonds te
stimuleren. Hierbij wordt grote waarde gehecht aan multidisciplinariteit en de valorisatie en benutting van
wetenschappelijke kennis. Daarom wordt naast wetenschappelijke kwaliteit ook gekeken naar de verwachte
maatschappelijke bruikbaarheid en impact van het wetenschappelijke onderzoek. In plaats van het uitschrijven van een
call, waarbij uit een veelvoud van aanvragen slechts 1 onderzoek wordt ondersteund, is er in 2019 voor gekozen de
mogelijkheid open te houden om wetenschappelijk onderzoek binnen de programmalijnen te ondersteunen, mocht de
mogelijkheid zich aandienen. Dit heeft zich in 2019 niet voorgedaan.
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Nationale DenkTank 2019 en SIDN fonds

De Nationale DenkTank is een Nederlandse stichting die onderzoek doet naar maatschappelijke uitdagingen. Jaarlijks
rekruteert de Denktank twintig tot vijffentwintig masterstudenten, net-afgestudeerden en promovendi om zich over een
actueel maatschappelijk thema te buigen. De DenkTank werkt met jaarlijkse themapartners, die samen de agenda en
richting van de DenkTank vormgeven en bijdragen aan de doorontwikkeling van kansrijke oplossingen. SIDN fonds is
gevraagd om in 2019 themapartner te worden: de nieuwe editie die in augustus 2019 startte had namelijk als opdracht:
‘Hoe blijft Nederland gezond en weerbaar in een digitale samenleving’. Dit partnerschap stelde SIDN fonds in staat de
denkkracht van deze talentvolle jonge mensen in te zetten ten behoeve van onze eigen doelstellingen. Met name de
derde deelvraag waar de Nationale Denktank zich op richtte is relevant: “In onze digitale samenleving kan bijna alles.
Maar willen we dat ook? Wie bepaalt wat mag en kan in onze digitale maatschappij en hoe borgen we onze publieke
waarden en rechten in dit digitale tijdperk?” De Nationale Denktank werd eind 2019 afgesloten met een slotconferentie
en de presentatie van het rapport ‘Optimaal Digitaal’? dat in ontvangst werd genomen door vertegenwoordigers van het
maatschappelijk middenveld, de wetenschap en de overheid: respectievelijk Marleen Stikker (Directeur de Waag),
Madeleine de Cock Buning (Hoogleraar ICT-recht) en Maarten Schurink (Secretaris-Generaal Ministerie BZK). SIDN fonds is
met een aantal deelnemers in gesprek over eventuele ondersteuning van de oplossingen die door de denktank zijn
ontwikkeld.

Evaluatie en monitoring projecten

Met alle projecten die een bijdrage toegezegd krijgen van SIDN fonds worden startgesprekken gevoerd en
eindevaluatiegesprekken. Basis voor deze evaluatiegesprekken vormt een rapportageformulier. Daarin vragen we niet
alleen naar de resultaten van het project, maar ook naar de effecten van het project op de eigen doelstellingen en op de
doelstellingen van SIDN fonds. De evaluatie en monitoring van Potentials projecten is uitgebreider dan van de Pioniers;
naast een startgesprek en een eindevaluatie spreekt het bureau minimaal éénmaal tussentijds met het project om de
voortgang door te nemen. De betaaltermijnen zijn gekoppeld aan de evaluatiemomenten. Ook in 2019 heeft de evaluatie
en monitoring van projecten opnieuw veel aandacht gekregen.

Status projecten eind 2019

Alle projecten uit 2015 zijn afgerond. Van de 36 in 2016 toegekende projecten staat er nog 1 open in afwachting van de
laatste resultaten. Van de 62 projecten toegekend in 2017 staan nog 5 projecten open plus 3 langlopende
wetenschappelijke onderzoeksprojecten. Van de 39 projecten toegekend in 2018 lopen nog 15 projecten.

Kennisnetwerk projecten SIDN fonds

Naast financiéle ondersteuning wil SIDN fonds ook andere vormen van ondersteuning aan de pro-jecten bieden, door
onder meer een kennisnetwerk te ontwikkelen: het gaat hier om het organiseren van kennisuitwisseling en kennisdeling
tussen ondersteunde projecten onderling en met andere relevante organisaties, die zich bezighouden met - casu quo zich
bewegen op - het terrein van SIDN fonds. De realisatie van het kennisnetwerk gebeurt op een aantal manieren. SIDN
fonds heeft een online kennisdelingsplatform (Pleio) ingericht om kennisdeling tussen de projecten onderling en met het
fonds te faciliteren. Daarnaast organiseert SIDN fonds bijeenkomsten, waarin de door het fonds gesteunde projecten
kennis met elkaar delen en experts worden uitgenodigd die de projecten helpen en begeleiden. In 2019 organiseerde
SIDN fonds twee startbijeenkomsten. Op de startbijeenkomst presenteren alle gehonoreerde projecten zich aan elkaar,
en wordt vaak de eerste stap gezet naar verdere kennisuitwisseling en soms ook con-crete samenwerking. Daarnaast
organiseerde SIDN fonds in 2019 twee kennissessies: experts ge-ven dan presentaties en advies over onderwerpen die
het best aansluiten bij de behoeften van de projecten. In de periode 2019 ging het om de volgende onderwerpen: Open
source software: go-vernance, licensering en verdienmodellen en Hoe bereik ik de media.

2 Optimaal Digitaal - tien oplossingen voor een optimal digitaal functionerende samenleving: https://ndt19.nl/over/
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European Digital Rights Funders Gathering

In februari 2019 heeft SIDN fonds in Amsterdam samen met Adessium Foundation en Stichting Democratie en Media een
bijeenkomst georganiseerd voor het netwerk van Digital Rights Funders, waarvan SIDN fonds ook lid is. Deze European
Digital Rights Funders Gathering was een 2-daagse samenkomst van verschillende financiers die het digitale domein en
met name de plek van de eindgebruiker daarin ondersteunen. De aanwezige fondsen waren: Renewable Freedom Fund,
Ford Foundation, SIDN Fonds, Omidyar Network, Stichting Democratie en Media, Media Democracy Fund, Oak
Foundation, Digital Freedom Fund, Open Tech Fund, Shuttleworth Foundation, Edge Europe, Prototype Fund, Mozilla
Foundation, Aspiration, Open Society Foundation, Sigrid Rausing Trust, Adessium Foundation.

Deze samenkomst gaf de aanwezigen de mogelijkheid om meer kennis uit te wisselen over issues, problemen maar ook
kansen die de digitale samenleving met zich meebrengt. Gespreksonderwerpen als de macht van platforms, het
tegengaan van de verspreiding van desinformatie, de implicaties van Al voor sociale rechtvaardigheid, en veilige
communicatie passeerden deze dagen de revue.

Pilot vouchers 2019

Tijdens evaluatiegesprekken blijkt vaak een behoefte aan specifieke expertise bij projecten te bestaan. In 2018 zijn we
daarom gestart met een pilot om vouchers beschikbaar te stellen die kunnen worden ingezet voor een dagdeel expertise
op verschillende kennisgebieden. Er is een netwerk aan experts die hebben aangegeven hun expertise pro of low bono in
te zetten voor de projecten.

De vouchers zijn bedoeld voor lopende projecten, die daarmee expertise kunnen inhuren op een aantal terreinen. Denk
aan juridische vraagstukken, organisatievragen, community building en propositieontwikkeling. Een voucher staat voor
een dagdeel expertise voor een vast bedrag van € 500 incl. BTW. In 2019 werd zes maal succesvol gebruik gemaakt van de
mogelijkheid een voucher in te zetten. In 2020 wordt deze pilot geévalueerd.

Communicatie en evenementen

SIDN fonds maakt voor de externe communicatie voornamelijk gebruik van de website, social media, e-mail nieuwsbrief
en evenementen. In 2019 werd maandelijks een e-mail nieuwsbrief verzonden met content over calls, nieuws en
projectupdates. Het aantal geabonneerden op de e-mail nieuwsbrief groeide in 2019 naar 1284 leden. Het aantal volgers
op twitter stond eind 2019 op 1726. Op Facebook en LinkedIn zijn we als fonds minder actief. Daar staat de teller qua
aantal volgers eind 2019 op respectievelijk 115 en 423 volgers. In de media was er in 2019 regelmatig aandacht voor
ondersteunde projecten zoals MyDataDoneRight, AlAIBarbie, IRMA, Cyberwerkplaats, Snapshot Hoge Veluwe, Hackshield
Future Cyber Heroes en The Attention Fair . Ook was er aandacht voor SIDN fonds zelf, zo werden onze lessen over
Blockchain for Good gedeeld door AGConnect en Future Affairs en kwam het fonds terug in diverse interviews die door
Valerie Frissen zijn gegeven, onder andere in het Financieele Dagblad en NRC.

Daarnaast heeft SIDN fonds in 2019 een bijdrage geleverd aan diverse externe bijeenkomsten en evenementen, waar ook
verschillende projecten zich via SIDN fonds hebben kunnen presenteren, waaronder het ECP Jaarcongres, Eurodig, Cities
for Digital Rights, High Level Panel Dutch Blockchain Conferentie, Mozfest en SIDN Connect.

Prijzen, nominaties en toegang tot accelerators
Net als voorgaande jaren werden er door ondersteunde projecten ook in 2019 weer aardig wat awards en nominaties in
de wacht gesleept. We lichten er een aantal uit:

Prijzen

IRMA ISOC Award 2019

Privacy Designer Nederlandse Privacy Awards
The Things Network NGI Culture Award
Hackshield Future Cyber Heroes Computable Award
Hackshield Future Cyber Heroes Pacmed Antony Fokker Prijs
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Nominaties

PoliFLW ISOC Award 2019

IBT Music ISOC Award 2019

Make Media Great Again ISOC Award 2019

My Data Done Right ISOC Award 2019

Schluss Nederlandse Privacy Awards

Schluss IDNext, Identity Innovation Award
Schluss Computable Award

PublicRoam WIFI now Awards

The Attention Fair Icarus Award

Accelerator

Welcome App Winnaar impact startup pitch battle TNW
Cyberwerkplaats Subsidie Digital Trust Center

My Data Done Right Financiering RIPE tbv europese opschaling

Uitreiking Internet Scriptieprijs

Op 7 november werden de Internet Scriptieprijzen 2019 uitgereikt. Winnaar van de SIDN fonds prijs voor de beste scriptie
op het gebied van internet en maatschappij is Pauline Kuss met haar onderzoek naar conversational agents. Als afronding
van haar master Law and Technology aan de Tilburg University nam Pauline de invloed van conversational agents (zoals
Google Duplex) onder de loep. Deze agents zijn in taalgebruik en sociale interactie haast niet van een mens te
onderscheiden. Dat je in feite met een computer te maken hebt, die gebruik maakt van kunstmatige intelligentie, hebben
mensen vaak niet in de gaten. Pauline bestempelt deze agents als ‘Deceptive by Design’, ontworpen om ons te
manipuleren door ons gedrag een bepaalde kant op te sturen.

Hoe gaan we om met de ethische issues op het vlak van privacy en potentiéle manipulatie? Is de huidige Europese
wetgeving in staat om met deze uitdagingen om te gaan? Met haar analyse laat Pauline zeer vakkundig zien dat wanneer
het gaat om deze nieuwe technologieén de wet tekortschiet in de bescherming van gebruikers. De juridische lacune die ze
heeft ontdekt, geeft aan dat er veel belangrijk werk te doen staat voor een nieuwe generatie innovatieve academici en
advocaten.

Naast de SIDN fonds prijs werden ook prijzen uitgereikt voor de beste scripties op het gebied van internet & recht
(Brinkhof prijs), internet & economie (Google prijs) en internet & techniek (Greenhost prijs). Winnaars zijn respectievelijk
Marlinde Nannings, Sophie Lathouwers, Marlinde Nannings en Jenneke van der Velden. Met de Internet Scriptieprijzen
willen de initiatiefnemers (Google, Brinkhof Advocaten, Greenhost en SIDN fonds) samen met de Koninklijke Hollandsche
Maatschappij der Wetenschappen de belangstelling voor internet als onderzoeksgebied vergroten, en in bredere zin het
maatschappelijk en wetenschappelijk debat over de impact van internettechnologie bevorderen.

Keynote sprekers tijdens de bijeenkomst waren Walter Hoogland: ‘Internet, het web en big data, hoe Big Science de weg
daartoe bereidde’ en Egbert Dommering: ‘30 jaar WWW of het verdwijnen van de Republiek der Letteren en de opkomst
van de Republiek der Ongeletterden’. Dagvoorzitter was René van Rijckevorsel, bestuurslid KHMW.

2.2 Beleid met betrekking tot omvang en functie van reserves en fondsen
Het SIDN fonds heeft niet als doel om eigen vermogen op te bouwen. De ontvangen middelen zijn bestemd voor de
realisatie van de doelstellingen, waarbij in 2019 in totaal 75% van de middelen besteed is aan projectbijdragen en 25%
aan bureaukosten.

SIDN fonds — Jaarrekening 2019



O

2.3 Beleggingsbeleid
Het is het SIDN fonds niet toegestaan om te beleggen. Vanaf begin 2017 ligt de treasury-functie van het SIDN fonds
geheel bij SIDN, mede ook omdat het fonds gebruik maakt van de financiéle administratie van SIDN. SIDN heeft - om het
liquiditeitsrisico te beperken - de liquide middelen verspreid over een drietal Nederlandse banken. SIDN beschikt over een
treasury statuut.

3. Informatie over directie en bestuur

3.1. Taak en werkwijze directie en bestuur
Het bestuur bestaat uit vijf personen en kiest uit zijn midden een voorzitter en een vicevoorzitter. In 2019 heeft het
bestuur 5 keer vergaderd. De auditcommissie heeft 3 keer vergaderd. Leden van het bestuur worden benoemd door het
bestuur voor een periode van maximaal drie jaar en zijn tweemaal herbenoembaar. Een lid van de Raad van Toezicht van
SIDN is tevens lid van het bestuur van SIDN fonds. De bestuurder van SIDN staat het bestuur bij in haar taken als adviseur.
De adviseur heeft echter geen stem in de besluiten van het bestuur. Het bestuur benoemt de directie die is belast met de
uitvoering van de volgende taken:

e De dagelijkse en feitelijke leiding van de stichting en de beleidsvoorbereiding en —uitvoering in het belang van de
doelstelling van de stichting.

e Het afleggen van verantwoording aan het bestuur over de uitvoering van haar taken.

e De schriftelijke voorbereiding en verslaglegging van relevante ontwikkelingen.

e De codrdinatie van de stichtingsbrede activiteiten en de zorg voor het ontwikkelen van nieuwe activiteiten.

e De benoeming en het ontslag van personeel van de stichting en de controle op de uitvoering van gedelegeerde
taken.

e Het jaarlijks opstellen van (conform artikel 11 van de statuten) de jaarstukken van de stichting die ter vaststelling
voorgelegd worden aan het bestuur. Tevens stelt de directie verslag op over de verrichte werkzaamheden en het
gevoerde beleid.

e De opstelling van de begroting voor het komende boekjaar en een eventuele meerjarenbegroting, die ter vaststelling
voorgelegd wordt aan het bestuur.

e Het schriftelijk vastleggen en toegankelijk archiveren van besluiten van de directie.

3.2. Bezoldigings- en vergoedingenbeleid

Het bestuur kan aan de bestuursleden geen beloning toekennen voor hun beleidsbepalende werkzaamheden. Wel kan
het bestuur voor deze beleidsbepalende werkzaamheden aan de bestuursleden een onkostenvergoeding en een niet-
bovenmatig vacatiegeld toekennen. Het bestuur kan aan de bestuursleden ook een niet bovenmatige beloning toekennen
voor andere dan beleidsbepalende werkzaamheden. De renumeratie voor beleidsbepalende werkzaamheden als lid van
het bestuur van SIDN fonds bedraagt in 2019:

e Vacatiegeld voor bijgewoonde bestuursvergaderingen. Per vergadering wordt een bedrag van € 256,00 vergoed.

e  Onkostenvergoeding. De onkostenvergoeding bedraagt € 37,50 per kwartaal.

e Reiskostenvergoeding voor een bedrag van € 0,29 per kilometer.

De renumeratie voor andere dan beleidsbepalende werkzaamheden bedraagt:

e Renumeratie voor andere dan beleidsbepalende werkzaamheden voor een bedrag van € 1.509,75 per kwartaal.
e Reiskosten voor een bedrag van € 0,29 per kilometer.
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3.3. Rooster van aftreden en herbenoemen leden van het bestuur SIDN fonds
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Naam lid bestuur Datum 1° Datum her- Datum her- Einde 3e Zitting in
benoeming* benoeming benoeming termijn
2¢ termijn* 3¢ termijn

De heer E.H. Schuyer 7 mei 2014 April 2016 April 2019 April 2022

De heer W.P. van Waveren 7 mei 2014 April 2015 April 2021 April 2021 Auditcommissie
De heer J.H. de Jong 7 mei 2014 April 2016 April 2019 April 2022

Mevrouw T.A. Maas — de Brouwer 1 oktober 2014 April 2017 April 2020 April 2023 Auditcommissie
De heer B. van Dalfzen 1 oktober 2014 April 2017 April 2020 April 2023

Nevenfunctie(s) directie en bestuursleden SIDN fonds

Mevrouw prof. dr. V.A.J. Frissen

Hoofdfunctie

Digital Technologies & Social Change / eLaw Center for Law and Digital Technologies

Vanaf 1 september 2014: directeur van SIDN fonds en als SIDN-hoogleraar verbonden aan de Universiteit Leiden -

Nevenfunctie Bezoldigd Benoemingstermijn
Kennisland - lid Raad van Toezicht nee 2016-2020
Hogeschool van Amsterdam - lid Raad van Toezicht Ja 2017-2021
Dutch Creative Council - Lid Council nee 2014 -
Voorzitter Raad van Advies Pilot Creatieve Industrie Eindhoven nee 2016-2020
Lid Raad van Toezicht COMM, Museum voor Communicatie Ja 2018 — medio 2019
De heer E.H. Schuyer
Hoofdfunctie
Geen
Nevenfunctie Bezoldigd Benoemingstermijn
Voorzitter Vrienden van Anne Frank nee geen
Lid Curatorium Nieuwspoort nee geen
De heer B. van Dalfzen
Hoofdfunctie
CEO Realtime Register B.V. en Director Resello B.V.
Nevenfunctie Bezoldigd Benoemingstermijn

Geen
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De heer J.H. de Jong

10

Hoofdfunctie

Oprichter Mijndomein

Nevenfunctie Bezoldigd Benoemingstermijn

Geen

Mevrouw T.A. Maas - de Brouwer

Hoofdfunctie

Geen

Nevenfunctie Bezoldigd Benoemingstermijn
Voorzitter Utrecht Development Board nee 2009-

Voorzitter Raad van Advies Autoriteit Persoonsgegevens ja 2008-

Lid bestuur Vrienden van Anne Frank nee

Penningmeester Tivoli Vredenburg fonds nee 2017-2020

De heer W.P. van Waveren

Hoofdfunctie

Geen

Nevenfunctie Bezoldigd Benoemingstermijn
Raad van Toezicht SIDN ja 2015 - 2021

4. Toekomstparagraaf: 2020 in het kort

e Nieuwe manier van werken;

e Ondersteuning wetenschappelijk onderzoek;
e Doorlopende pioniers;

e  Projecten scouten;

e Uitreiking Internetscriptieprijzen;

e Kennisnetwerk en bijeenkomsten SIDN fonds;

Activiteiten 2020
Nieuwe manier van werken

Om meer impact te realiseren, hanteren we vanaf de tweede helft van 2019 een iets aangepaste werkwijze. In 2020 zal
SIDN fonds deze nieuwe manier van werken volledig implementeren. Binnen onze doelstellingen focussen we op meer
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specifieke onderwerpen waar we aan willen bijdragen. Ondersteuning van projecten blijft onze kerntaak, maar de
werving van projecten zal niet altijd meer via een open call plaatsvinden. Daarnaast zetten we in op meer intensieve en
meerjarige samenwerkingsverbanden met relevante partners en een gedeelde agenda, om zo samen te bouwen aan een
toekomstig internet waarin ondersteunde projecten goed kunnen landen.

Ondersteuning wetenschappelijk onderzoek

Sinds 2017 ondersteunt SIDN fonds ook wetenschappelijke onderzoeksprojecten die aansluiten op onze doelstellingen. In
plaats van het uitschrijven van een call, waarbij uit een veelvoud van aanvragen slechts 1 onderzoek wordt ondersteund,
is er sinds 2019 voor gekozen de mogelijkheid open te houden om wetenschappelijk onderzoek binnen de
programmalijnen te ondersteunen, mocht de mogelijkheid zich aandienen.

Doorlopende pioniers

Vanaf najaar 2019 zijn Pioniers losgekoppeld van de calls. Aanvragen voor Pioniers projecten (om te komen tot een proof
of concept, pilot of experimenteel ontwerp) kunnen het hele jaar door en op alle onderwerpen die aansluiten bij (een
van) onze doelstellingen worden ingediend. Aanvragers krijgen binnen 6 weken de uitslag.

Projecten scouten

In 2020 gaan we verder met het scouten van relevante projecten gericht op bovenstaande thema’s en daarnaast met een
aantal stakeholders in overleg om de agenda verder uit te werken. Hierbij is ook ruimte voor opschaling van bestaande
initiatieven.

Internet Scriptieprijzen

SIDN fonds zal in 2020 voor de vierde keer de uitreiking van de Internet Scriptieprijzen verzorgen, samen met de
Koninklijke Hollandsche Maatschappij der Wetenschappen. Met de Internet Scriptieprijzen willen de initiatiefnemers en
de Koninklijke Hollandsche Maatschappij der Wetenschappen de belangstelling voor de betreffende onderzoeksgebieden
vergroten, en in bredere zin het maatschappelijk en wetenschappelijk debat over de impact van internettechnologie
bevorderen.

Kennisnetwerk en bijeenkomsten SIDN fonds

Naast financiéle ondersteuning wil SIDN fonds ook een kennisnetwerk ontwikkelen: het organiseren van
kennisuitwisseling en kennisdeling tussen de projecten die SIDN fonds ondersteunt onderling en met andere relevante
organisaties, die zich bezighouden met - casu quo zich bewegen op - het terrein van het fonds.

SIDN fonds organiseert in 2020 startbijeenkomsten voor projecten die in 2020 gefinancierd worden. Daarnaast zal het
fonds in 2019 een aantal kennisbijeenkomsten organiseren voor de gefinancierde projecten. Het thema van de
bijeenkomst speelt in op de kennis- of praktische behoeften die bestaan bij de gefinancierde projecten. Met ieder nieuw
gehonoreerd project wordt een uitgebreid kennismakingsgesprek gevoerd, waardoor een goed beeld ontstaat van de
kennisbehoeften. De medewerkers van het bureau spelen een actieve intermediérende rol tussen de projecten onderling
en brengen hen in contact met relevante externe partijen, met experts uit het netwerk van het fonds, met potentiele
partners of toekomstige financiers.

5. Risicoparagraaf

De werkzaamheden van het fonds zijn vooral gericht op het op een professionele manier in behandeling nemen en
beoordelen van projectvoorstellen, en het uitwerken en bewaken van de procedures en de voorwaarden waaronder het
fonds in projecten wil investeren. Bij de beoordeling van aanvragen maakt het bureau gebruik van een Raad van Advies

die het bestuur adviseert over te financieren projecten. De uiteindelijke besluiten daarover worden door het bestuur
genomen. Het SIDN fonds onderkent de volgende risico’s:
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e Financiéle afhankelijkheid en continuiteit van het fonds

De inkomsten van het fonds zijn momenteel uitsluitend gebaseerd op de middelen die door SIDN aan het fonds worden
verstrekt. Het startvermogen van het fonds voor de eerste drie jaar was circa € 5 miljoen. Jaarlijks wordt in de
vergadering van de RvT van SIDN het besluit genomen over de middelen die voor SIDN fonds zullen worden gereserveerd
in de begroting van SIDN.

Daarnaast is er ook sprake van andere inkomstenbronnen: zo is SIDN fonds 2019 een samenwerking aangegaan met
Adessium Foundation, waarbij beide fondsen 210.000 euro ter beschikking stelden voor de gezamenlijke call ‘Publieke
waarden in een digitale samenleving’.

e Risicobeheersing:

Het is de intentie van SIDN om het fonds in de komende jaren structureel te ondersteunen. Er is door SIDN een
intentieverklaring ondertekend, waarin een beoogd jaarlijks bedrag van € 2.5 miljoen wordt genoemd dat SIDN aan het
fonds ter beschikking zal stellen, onder voorwaarde dat het fonds de verstrekte middelen zal aanwenden voor de
realisatie van haar doelstellingen, waarbij het fonds nastreeft de middelen voor circa 80% te besteden aan projecten van
derden en voor circa 20% aan bureaukosten.

° Risico’s ten aanzien van operationele activiteiten: projecten leiden niet tot gewenste resultaten

Het fonds maakt onderscheid tussen verschillende soorten projecten: kleine projecten (Pioniers) en grote projecten
(Potentials, gescoute projecten, wetenschappelijk onderzoek). Wanneer een project is geselecteerd, wordt met de
aanvrager een overeenkomst opgesteld die bestaat uit een toekenningsbrief met specifieke afspraken, en daaraan
gekoppeld de algemene voorwaarden en het projectplan met bijbehorende begroting zoals ingediend bij aanvraag.
Hoewel projecten op basis hiervan een overeenkomst aangaan met het fonds, bestaat toch het risico dat projecten niet
doen wat ze beloven en dat middelen van het fonds daarmee ondoelmatig of onrechtmatig worden besteed, of dat
projecten ‘mislukken’.

e Risicobeheersing:
Voor de Pioniers (tot € 10 k) geldt met name dat de ondersteuning als stimulans voor innovatie is bedoeld en dat we
daarom vooral met deze projecten een zeker risico durven nemen. Deze projecten ontvangen bij de start 80% van het
gevraagde bedrag en aan het einde de laatste 20%: voorwaarde voor uitbetaling van die laatste tranche is dat de
middelen niet voor iets anders zijn ingezet en dat opgedane kennis en leerervaringen in het project zoveel mogelijk
geéxpliciteerd en gedeeld worden.

Voor de overige projecten geldt dat het budget in drie tranches wordt toegekend (40%/40%/20%) en dat de monitoring
van projecten op meetbare resultaten en mijlpalen alsmede op het leerproces strakker is. De toekenning van de volgende
tranche van de middelen is afhankelijk van de rapportage over resultaten en proces. Richtlijn daarbij is dat afwijkingen
van het oorspronkelijke plan van 20% of meer gemeld moeten worden en in onderling overleg met het fonds tot een
eventuele bijstelling van de plannen leiden. Wanneer dat overleg niet tot overeenstemming leidt, kan stopzetten van het
project het gevolg zijn en kan indien nodig tot terugvordering van reeds toegekende middelen worden overgegaan.

. Risico’s ten aanzien van toezicht op besteding van middelen
Het fonds dient toezicht op en verantwoording over de besteding van middelen uiteraard goed te regelen, om te
voorkomen dat ondoelmatig/onrechtmatig gehandeld wordt. Risicobeheersing:

a) Inde governance van het fonds is de relatie met de geldgever verankerd en is ook de achterban van SIDN, die
kritisch kijkt naar een doelmatige besteding van middelen, goed vertegenwoordigd.

b) Wat betreft toezicht is er een bestuur in het leven geroepen en is uit het bestuur een auditcommissie
samengesteld die toezicht houdt op de financiéle gang van zaken en op de kwaliteit van de verantwoording
daarover. Daarnaast is er een onafhankelijke externe accountant.

c¢) Inde processen rond financiéle administratie en procuratie is geregeld dat er altijd meer dan twee ogen
meekijken/tekenen bij betaling van facturen etc. De directeur heeft een tekenbevoegdheid tot € 50.000,--
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daarboven tekent (voorzitter van) bestuur mee. Declaraties van de directeur worden door de voorzitter van het
bestuur gezien en getekend.

d) Maandelijks rapporteert de financiéle administratie aan de directeur. Halfjaar-rapportages en prognoses worden
besproken met de auditcommissie alvorens in het bestuur te worden besproken.

. Liquiditeitsrisico

Het SIDN fonds heeft haar liqguide middelen ondergebracht bij een bank. De hoogte van de liquide middelen is voldoende
voor het betalen van de bureaukosten. Sinds begin 2017 worden de middelen voor projecten door SIDN beschikbaar
gesteld op het moment van uitbetalen. Vanaf begin 2017 ligt de treasury-functie van SIDN fonds geheel bij SIDN, mede
ook omdat het fonds gebruik maakt van de financiéle administratie van SIDN. SIDN heeft - om het liquiditeitsrisico te
beperken - de liquide middelen verspreid over een drietal Nederlandse banken. SIDN beschikt over een treasury statuut.

6. Verslag toezichthouder SIDN fonds

Het bestuur van de stichting SIDN fonds presenteert hierbij het verkorte bestuursverslag 2019 van SIDN fonds. SIDN fonds
is een zelfstandige stichting die is opgericht en wordt gefinancierd door SIDN (Stichting Internet Domeinregistratie
Nederland). In 2019 heeft het bestuur van SIDN fonds 5 keer vergaderd. De auditcommissie heeft 3 keer vergaderd.

Het jaar 2019 was voor het internet een belangrijke mijlpaal: we vierden de geboorte 50 jaar geleden van de voorloper
van het huidige internet, Arpanet, dat voor het eerst een aantal computers in de VS met elkaar wist te verbinden. Kees
Neggers, een van de Nederlandse pioniers van het internet en lid van de Raad van Toezicht van SIDN, noemt het internet
een ‘schitterend ongeluk’. Niemand heeft destijds voorzien dat het internet 50 jaar later een wereldomvattend fenomeen
met grote maatschappelijke impact zou worden. Volgens hem hebben we dat tot nu toe alleen overleefd door
voortdurend pleisters te plakken, en door er steeds grotere computerkracht en bandbreedte tegenaan te gooien. Het
internet is inmiddels uitgegroeid tot een vitale maatschappelijke infrastructuur, die lang niet altijd berekend is op de
gevolgen die dat met zich mee brengt.

Ook in 2019 zagen we dan ook weer dagelijks nieuwsberichten over datalekken, cyberaanvallen en misbruik van de
persoonlijke gegevens van internetgebruikers. Daarnaast was er veel aandacht in de media - maar ook in de politieke
arena - voor de ethische aspecten van Al, vooral over het inzetten van algoritmes voor geautomatiseerde
besluitvormingsprocessen. Het is van groot belang dat we ons vertrouwen in digitale technologie niet verliezen en onze
rechten, ook online kunnen beschermen; dat we controle kunnen houden over ons eigen leven en over wat er met onze
persoonlijke informatie gebeurt. SIDN fonds heeft de autonomie en bescherming van internetgebruikers hoog in het
vaandel staan en heeft in 2019 dan ook weer vele projecten gesteund die daaraan een bijdrage willen leveren.

In 2019 zijn in totaal 208 aanvragen ingediend. Hiervan zijn 51 projecten gehonoreerd. In 2019 waren er verschillende
mogelijkheden om een aanvraag te doen bij SIDN fonds. Naast de traditionele open call bestond ook de mogelijkheid om
aanvragen in te dienen binnen de call ‘Je Data de Baas’ en de gezamenlijke call met de Adessium Foundation ‘Internet en
Publieke Waarden’. Tot slot zijn er binnen de doelstelling Sterk Internet ook 4 relevante projecten door het fonds gescout.

Binnen de gezamenlijke call met Adessium Foundation zijn 9 projecten gehonoreerd, die onder meer aan de slag gaan
met tools voor het onderwijs, onderzoek naar beinvloeding via (social) media en politieke targetting. Daarnaast heeft
SIDN fonds in 2019 opnieuw de verdere ontwikkeling van IRMA ondersteund. IRMA is een privacy-vriendelijke
authenticatie-app waarmee op een beveiligde en betrouwbare manier op allerlei webdiensten ingelogd kan worden. SIDN
fonds is ook verheugd met de ondersteuning van het samenwerkingsverband tussen de Koninklijke Bibliotheek en
Publicroam. Gratis wifi op openbare locaties en in de openbare ruimte is vaak helemaal niet veilig. Gebruikers moeten
bepaalde voorwaarden accepteren over het gebruik van hun data om toegang te krijgen tot internet. Met de
ondersteuning van dit project wil SIDN fonds de verspreiding van een veilig open wifi verder aanjagen.
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Voor SIDN fonds was 2019 naast een productief jaar ook een jaar van verandering. Vanaf de tweede helft 2019 zijn we
gestart met een meer programmatische aanpak - gekoppeld aan de drie doelstellingen van SIDN fonds. Ondersteuning
van projecten blijft onze kerntaak, maar de werving van projecten zal niet altijd meer via een open call plaatsvinden. Het
is de ambitie om met relevante partijen uit het internetveld meerjarige samenwerkingsverbanden op te zetten en een
gedeelde agenda, om zo samen te bouwen aan een toekomstig internet waarin ondersteunde projecten goed kunnen
landen.

Vanaf najaar 2019 zijn Pioniers succesvol losgekoppeld van de calls. Aanvragen voor Pioniers projecten kunnen het hele
jaar door en op alle onderwerpen die aansluiten bij (een van) onze doelstellingen worden ingediend.

Naast financiéle ondersteuning biedt SIDN fonds ook andere vormen van ondersteuning aan de projecten: het fonds
stimuleert kennisuitwisseling en kennisdeling tussen de projecten onderling en met andere relevante organisaties die zich
bewegen op het terrein van SIDN fonds. SIDN fonds organiseerde in 2019 naast twee startbijeenkomsten - waarin de
projecten met elkaar kennismaken - nog twee kennisbijeenkomsten over onderwerpen die voor de projecten relevant
zijn. In februari 2019 heeft SIDN fonds samen met Adessium Foundation en Stichting Democratie en Media een
bijeenkomst georganiseerd voor Digital Rights Funders. Deze European Digital Rights Funders Gathering is een 2-daagse
samenkomst van verschillende financiers die het digitale domein en met name de plek van de eindgebruiker daarin
ondersteunen. Daarnaast heeft het fonds zich met verschillende projecten gepresenteerd op allerlei evenementen en
bijeenkomsten die door andere partijen worden georganiseerd.

Pauline Kuss is winnaar van de SIDN fonds scriptieprijs 2019 voor de beste scriptie op het gebied van Internet &
maatschappij. Als afronding van haar master Law and Technology aan de Tilburg University nam Pauline de invloed van
conversational agents (zoals Google Duplex) onder de loep. Pauline bestempelt deze agents als ‘Deceptive by Design’,
ontworpen om ons te manipuleren door ons gedrag een bepaalde kant op te sturen. De prijs werd uitgereikt op 7
november. De Internet Scriptieprijzen 2019 worden georganiseerd samen met de Koninklijke Hollandse Maatschappij der
Wetenschappen en enkele andere partijen die elk een van de prijzen ondersteunen.

Het jaar 2019 is voor SIDN fonds een belangrijk jaar geweest waarin een nieuwe aanpak gestalte kreeg waarmee het
fonds meer impact wil realiseren op zijn doelstellingen. De projecten die SIDN fonds ondersteunt hebben
gemeenschappelijk dat ze allemaal een bijdrage leveren aan een open, vrij en sterk internet voor iedereen. Deze
vernieuwde aanpak van het fonds lijkt direct al vruchten af te werpen, als ik kijk naar de projecten die in 2019

ondersteund zijn. Dit belooft alle goeds voor het jaar 2020.

Eddy Schuyer, voorzitter bestuur SIDN fonds
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7. Begroting 2020

De begroting SIDN fonds 2020 is vastgesteld op 14 oktober 2019

Baten

Som van de baten

Projecttoezeggingen
Projectondersteuningskosten
Personeelskosten

Afschrijvingen

Bestuurskosten

Marketing- en communicatiekosten
Kantoorkosten

Algemene kosten

Som van de lasten

Resultaat
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Begroting 2020

2.514.205

2.514.205

1.780.000
100.000
469.048

2.500
55.500
12.500
18.766
75.891

2.514.205
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Jaarrekening 2019

Balans per 31 december 2019

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Andere vaste bedrijfsmiddelen
Financiéle vaste activa
Verstrekte lening

Vlottende activa

Vorderingen

Debiteuren
Overige vorderingen

Liquide middelen

Totaal activa
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31-12-2019 31-12-2018
10.074 11.809

0 100.000
2.473 1.080
2.500.000 2.505.500
2.502.473 2.506.580
309.058 23.134
2.821.605 2.641.523
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PASSIVA

Vermogen
Stichtingsvermogen
Bestemmingsfonds

Langlopende schulden
Projectverplichtingen

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en sociale lasten

Overige schulden en overlopende passiva

Totaal passiva
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31-12-2019 31-12-2018
0 0

605.135 561.319
605.135 561.319
2.131.698 1.991.269
7.689 23.519
24.362 25.635
52.721 39.781
84.772 88.935
2.821.605 2.641.523

10



Staat van baten en lasten

Baten

Som van de baten

Projecttoezeggingen
Projectondersteuningskosten
Personeelskosten

Afschrijvingen

Bestuurskosten

Marketing- en communicatiekosten
Kantoorkosten

Algemene kosten

Som van de lasten

Resultaat
Resultaatbestemming

Toevoeging bestemmingsfonds SIDN
Totaal
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10

11

12
13
14
15

Realisatie 2019

Begroting 2019

O

Realisatie 2018

2.587.748 2.562.508 2.702.280
2.587.748 2.562.508 2.702.280
1.840.033 1.843.783 1.572.947
72.114 92.000 15.290
472.047 465.755 447.817
2.569 1.520 4.386
48.256 55.550 47.263
9.938 12.625 11.564
19.738 19.998 20.108
79.237 71.277 64.022
2.543.932 2.562.508 2.183.397
43.816 - 518.883
43.816 518.883
43.816 518.883




Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten

Totale baten
Totale lasten
Overschot

Afschrijvingen
Cash-flow

Mutaties in

Overige vorderingen
Projectverplichtingen
Belastingen/sociale lasten/pensioenen
Crediteuren

Overige kortlopende schulden

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa
Investeringen in financiéle vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Totale kasstroom

Samenstelling geldmiddelen
Geldmiddelen per 1 januari
Mutatie liquide middelen
Geldmiddelen per 31 december
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2019

10

2018

2.587.748 2.702.280

2.543.932 2.183.397
43.816 518.883
2.569 4.386
46.385 523.269
4.107 13.078
240.429 -449.581
-1.273 2.818
-15.830 -26.094
12.940 -4.218
240.373 -463.997
286.758 59.272
-834 -12.009

- -100.000

-834 -112.009
285.924 -52.737
23.134 75.871
285.924 -52.737
309.058 23.134




O

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling
1. Algemeen

Stichting SIDN Fonds is op 7 mei 2014 opgericht. De stichting is statutair gevestigd te Arnhem. Het correspondentieadres
is Meander 501, 6825 MD in Arnhem.

De stichting heeft ten doel om de welvaart en het welzijn in Nederland te verhogen door bij te dragen aan de vergroting
van de waarde van het internet voor de Nederlandse maatschappij en economie.

2. Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld op basis van Richtlijn 640 voor “Organisaties-zonder-winststreven” van de Raad voor de
Jaarverslaggeving. De jaarrekening is opgesteld in euro’s. Voor zover niet anders vermeld, worden activa en
verplichtingen opgenomen tegen de geamortiseerde kostprijs. Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte
methode.

3. Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs verminderd met de op basis van de geschatte
gebruiksduur bepaalde afschrijvingen, met inachtneming van een eventuele restwaarde. De afschrijvingen bedragen een
percentage van de verkrijgingsprijs.

Financiéle vaste activa
De onder financiéle vast activa opgenomen verstrekte leningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder
aftrek van een voorziening voor oninbaarheid.

Vorderingen
De vorderingen zijn opgenomen tegen geamortiseerde kostprijs; waardering geschiedt onder aftrek van een voorziening
wegens oninbaarheid, gebaseerd op een individuele beoordeling van de vorderingen.

Reserves en fondsen

Reserves betreffen gelden ter vrije besteding van de Stichting. Door het bestuur kunnen bestemmingsreserves worden
aangehouden voor aanwending aan een specifiek doel. Bestemmingsfondsen betreffen gelden die besteed moeten
worden in het kader van de doelstelling waarvoor deze ter beschikking zijn gesteld. Dit betreft het niet bestede deel van
de toegekende donaties.

4. Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemene grondslagen van resultaatbepaling
Het resultaat is bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden kosten en andere aan het verslagjaar
toe te rekenen lasten, met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten
Baten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd inclusief het opnemen van baten die

toegezegd zijn. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar
worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

SIDN fonds — Jaarrekening 2019

22



O

Lasten

De projecttoezeggingen betreffen de aan aanvragers in het boekjaar toegekende bijdragen. Projecttoezeggingen worden
ten laste van het boekjaar gebracht waarin het besluit tot toekenning schriftelijk aan de aanvrager is meegedeeld en er
een in rechte afdwingbare verplichting is ontstaan, ongeacht in welk boekjaar de donatie wordt uitgekeerd. De nog niet
uitbetaalde projectgelden staan als verplichting opgenomen onder de kortlopende schulden.

Financiéle baten en lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten en —lasten.

Pensioenen

De stichting heeft een pensioenregeling afgesloten met het Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds (ABP). De
pensioenregeling kwalificeert als een toegezegde-pensioenregeling. Dit is een regeling waarbij aan de werknemers een
pensioen wordt toegezegd, waarvan de hoogte afhankelijk is van leeftijd, salaris en dienstjaren. Het ABP hanteert het
middelloon als pensioengevende salarisgrondslag. Op deze pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse
Pensioenwet van toepassing. Op verplichte of contractuele basis worden premies betaald door de stichting. De over het
verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als
overlopende activa indien dit tot een terug storting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet
betaalde premies worden als verplichting in de balans opgenomen. De stichting heeft in geval van een tekort bij het
bedrijfstakpensioenfonds geen verplichting tot het doen van aanvullende bijdragen, anders dan hogere toekomstige
premies.

Het bestuur van ABP heeft besloten om de pensioenen over 2019 niet te indexeren. Om over te kunnen gaan tot
(gedeeltelijke) indexatie moet de dekkingsgraad minimaal 110% zijn. Op 31 december 2019 was de dekkingsgraad van het
ABP 97,8%. De beleidsdekkingsgraad, dit is de dekkingsgraad over een periode van 12 maanden was 95,8%. De
dekkingsgraad geeft aan of het vermogen van het pensioenfonds voldoende is om aan alle toekomstige verplichtingen te
voldoen en eventueel over te kunnen gaan tot indexatie van de pensioenen. De (beleids)dekkingsgraad moet minimaal
104,2% zijn.

Omdat deze (beleids)dekkingsgraad van het ABP op 31 december 2019 lager was dan de minimale beleids)dekkingsgraad
worden de pensioenen niet verhoogd.
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Toelichting op de balans per 31 december 2019

1. Materiéle vaste activa

De mutaties in de materiéle vaste activa zijn in het hierna volgende schema samengevat

Stand per 1 januari
Verkrijgingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen

Mutaties

Investeringen

Desinvesteringen
Afschrijvingen

Afschrijvingen desinvesteringen

Stand per 31 december
Verkrijgingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen

Afschrijvingspercentages
Andere vaste bedrijfsmiddelen

2. Financiéle vaste activa

Verstrekte lening

Stand 1 januari
Verstrekte lening in boekjaar
Afwaardering lening

Stand per 31 december

Andere vaste
bedrijfsmiddelen

12.009
-200

11.809

834

-2.569

-1.735

12.843
-2.769

10.074

%
20

2019

2018

10

100.000

-100.000

100.000

100.000

Het betreft een verstrekte lening aan Oink Oink B.V. conform leningsovereenkomst getekend d.d. 15 februari 2018 voor
een totaalbedrag van € 100.000. Besloten is deze lening geheel af te boeken ivm faillissement in 2019. Maar dat deze

vordering eind 2018 al als een projectverplichting is opgenomen.

SIDN fonds — Jaarrekening 2019

24



Vorderingen

Debiteuren

Debiteuren

Voorziening dubieuze debiteuren

2019

10

2018

2.473

1.080

2.473

1.080

Onder de handelsdebiteuren zijn geen vorderingen opgenomen met een resterende looptijd langer dan een jaar.

Overige vorderingen

Nog te ontvangen SIDN

Borgstelling

Nog te ontvangen bedragen

2019 2018
2.500.000 2.500.000
- 5.000
- 500
2.500.000 2.505.500

SIDN heeft sinds 2017 een intentieverklaring aan SIDN Fonds afgegeven (zie bijlage). Deze intentie houdt in dat SIDN
jaarlijks maximaal een bedrag van € 2,5 miljoen aan het fonds ter beschikking stelt voor het realiseren van haar
doelstellingen middels de financiering van succesvolle projecten. Het bedrag van € 2,5 miljoen is ter dekking van de

interne kosten van het fonds (circa € 0,6 miljoen) en projecttoekenningen (circa € 1,9 miljoen).

Jaarlijks wordt aan het einde van het jaar een budget opgesteld door het fonds voor het jaar daarop. Het budget 2019 van
het fonds (totaal € 2,5 miljoen) is meegenomen in het 2019 SIDN budget, welk in december 2018 door de RvT van SIDN is
vastgesteld. Dit houdt in dat SIDN fonds in boekjaar 2019 maximaal € 2,5 miljoen aan kosten kan maken.

3. Liquide middelen

Liqguide middelen

ABN AMRO Bank ondernemersrekening

De liquide middelen zijn vrij opneembaar

4. Vermogen

Bestemmingsfonds

Stand per 1 januari
Mutatie volgens resultaatbestemming

Stand per 31 december
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2019 2018
309.058 23.134
309.058 23.134
2019 2018
561.319 42.436
43.818 518.883
605.137 561.319




O

5. Langlopende schulden

Projectverplichtingen 2019 2018

Stand per 1 januari 1.991.269 2.440.850
Toegekende projectverplichtingen 1.840.033 1.572.947
Vrijgevallen projectverplichtingen -134.666 -4.632
Vrijval verstrekte lening -100.000 -
Uitbetaling aan toegekende projecten -1.464.938 -2.017.896
Stand per 31 december 2.131.698 1.991.269

De toegekende projectverplichtingen hebben overwegend een looptijd langer dan 1 jaar waarbij de toekenning in
meerdere termijnen wordt uitbetaald. De daadwerkelijke uitbetaling van deze projecten is afhankelijk van de voortgang
van deze projecten. Naar verwachting heeft circa € 1.200.000 van bovenstaande verplichting een looptijd korter dan 1
jaar.

6. Belastingen en sociale lasten

Belastingen en sociale lasten

Loonbelasting
Pensioenen

7. Overige schulden en overlopende passiva

Overige schulden en overlopende passiva

Reservering vakantiegeld
Reservering vakantiedagen

Te betalen accountantskosten
Nog te betalen kosten

31-12-2019 31-12-2018
18.348 20.074
6.014 5.561
24.362 25.635
31-12-2019 31-12-2018
14.602 14.322
23.722 15.543
6.897 7.715
7.500 2.200
52.721 39.781

De kortlopende schulden hebben alle een resterende looptijd van korter dan een jaar. De reéle waarde van de
kortlopende schulden benadert de boekwaarde vanwege het kortlopende karakter ervan.

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

SIDN heeft sinds 2017 een intentieverklaring aan SIDN Fonds afgegeven (zie bijlage). Deze intentie houdt in dat SIDN
jaarlijks maximaal een bedrag van € 2,5 miljoen aan het fonds ter beschikking stelt voor het realiseren van haar
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doelstellingen middels de financiering van succesvolle projecten. Het bedrag van € 2,5 miljoen is ter dekking van de
interne kosten van het fonds (circa € 0,6 miljoen) en projecttoekenningen (circa € 1,9 miljoen).
Jaarlijks wordt aan het einde van het jaar een budget opgesteld door het fonds voor het jaar daarop. Het budget 2019 van
het fonds (totaal € 2,5 miljoen) is meegenomen in het 2019 SIDN budget, welk in december 2018 door de RvT van SIDN is

vastgesteld. Dit houdt in dat SIDN fonds in boekjaar 2019 maximaal € 2,5 miljoen aan kosten kan maken.

Toelichting op de staat van baten en lasten 2019

8. Baten

Baten

Donatie SIDN
Donatie Adessium Foundation
Vrijgevallen projectverplichtingen

Vergoeding verstrekte lening

9. Projecttoezeggingen

Projecttoezeggingen

Pioniersprojecten
Potentialprojecten
Onderzoeksprojecten
Verstrekte lening

Overige instrumenten

Dit zijn de aan aanvragers toegekende bijdragen in 2019.

10. Personeelskosten

Personeelskosten

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Vergoeding leerstoel door SIDN

Overige personeelskosten

Het gemiddeld aantal werknemers gedurende het boekjaar 2019 bedroeg 4,20 FTE (2018: 4,16).
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2019 2018
2.243.082 2.695.488
210.000 -
134.666 4.632
- 2.160
2.587.748 2.702.280
2019 2018
239.255 233.478
820.769 1.039.469
- 200.000
- 100.000
780.009 -
1.840.033 1.572.947
2019 2018
355.787 338.711
44.541 42.384
59.426 54.138
-30.315 -31.516
42.608 44.100
472.047 447.817




Overige personeelskosten

Reiskostenvergoeding (woon — werkverkeer)
Reis- en verblijfkosten

Opleidingen

Overige personeelskosten

11. Bestuurskosten

Bestuurskosten
Vacatiegelden

Remuneratie
Overige bestuurskosten

12. Marketing- en communicatiekosten

Marketing- en communicatiekosten

Kosten website
Promotiemateriaal

Overige marketing- en communicatiekosten

13. Kantoorkosten

Kantoorkosten

Kosten overleg en vergaderingen
Telefoonkosten

Contributies en abonnementen
Licentiekosten

Overige kantoorkosten
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2019 2018
21.044 17.691
7.517 11.442
6.763 6.934
7.284 8.033
42.608 44.100
2019 2018
6.125 6.646
37.708 38.405
4.423 2.212
48.256 47.263
2019 2018
4.815 2.347
783 3.403
4.340 5.814
9.938 11.564
2019 2018
3.728 2.534
4.265 2.990
4.948 7.109
6.600 6.600
197 875
19.738 20.108




14. Algemene kosten

Algemene kosten
SLA werkplek doorbelasting SIDN
Inhuur verkenning Programmalijnen

Accountantskosten
Overige algemene kosten
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2019 2018
53.123 53.123
17.207 -

6.897 8.018
2.010 2.881
79.237 64.022




